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Befristungen und betriebliche Personalpolitik

= Zentrales betriebliches Erfordernis: Sicherung der Verfugbarkeit von
Arbeitskraften

= Rekrutierung und Qualifizierung < Umgang mit Diskontinuitéat

= Befristungen als ,verlangerte Probezeit':
= Abbau von Informationsdefiziten bei Neueinstellungen

= Befristungen im Umgang mit Diskontinuitat:
= Vertretung des Stammpersonals
= personalpolitisches Pendant zu zeitlich befristeten Haushaltsmitteln
= Saison-/Projektarbeit, einmaliger Auftrag, Unsichere Auftragslage

- Die Krise als besonderes Diskontinuitatsproblem: Flexibilitatsfunktion von
Befristungen dominant?
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Prozentuale Veranderung der sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigung (Monatsdaten BA) (Januar 2008=100)
und

Abdeckung durch das IAB-Betriebspanel
Januar 2008 - Juni 2009
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Anteil befristeter an sozialversicherungspflichtiger Beschéaftigung
im IAB-Betriebspanel 1996-2009 in %
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Branchenspezifische Verteilung

befristeter und sozialversicherungspflichtiger Beschaftigung in %
(IAB-Betriebspanel 2009)

[ [ - .. : : : Unt h -
sozialversicherungs Produktion inkl. Soziale Dienstleistungen, o MEETNENMENS™ oy «
pflichtige Distributive DL, 23 nahe
Beschiftigung (svB) Baugewerbe etc., 32 24 DL, 16 5
Unternehmens-
ion inkl. : : : DL*
Unbefristete svB Produktion inkl Soziale Dienstleistungen Distributive DL, 23 nahe P
Baugewerbe etc., 34 22 5
DL, 15
. : : : L s Unternehmens-
. 3} Produktion inkl. Soziale Dienstleistungen, Distributive DL, PDL¥,
Befristete Vertriage nahe 1
Bau etc., 15 40 15 DL 22 7

*PDL: Personenbezogene Dienstleistungen
Grauer Balken: Landwirtschaft
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Branchenspezifische Betrachtung (1)

= Befristungen vor allem in Dienstleistungsbranchen, die weniger von der Krise
betroffen sind

= |nsbesondere in den sozialen Dienstleistungen: Bildung, Gesundheit und
Soziales, uberwiegend offentlicher Dienst oder gemeinnitzige Einrichtungen

—> offentlicher Dienst: ausgepragter Kiindigungsschutz fiir Festangestellte,
Haushalts- und Projektmittel nur fir kurze Zeitraume festgelegt

- Hoher Frauenanteil (70%) fuhrt zu hoherem Vertretungsbedarf

—> Staatliche Steuerung nicht-erwerbsorientierter und privater Dienstleister:
Vergabe von offentlichen Mitteln nur flr begrenzten Zeitraum
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Branchenspezifische Betrachtung (2)

= Der von der Krise betroffene Produktionssektor setzt traditionell weniger auf
befristete Vertrage

= Flexibhilitat im Produktionssektor v.a. Uber interne Mafshahmen und im
Segment der Einfachtatigkeiten tUber Leiharbeit

= Mit kurzfristigen Vertragen lasst sich benoétigtes Humankapital nicht
aufbauen bzw. Humankapitalinvestitionen nicht amortisieren

= Bei erwartetem Fachkraftemangel sind Befristungen eher selten,
Ubernahmen wahrscheinlicher

- Befristungen dienen im Produktionssektor im Aufschwung haufig als
Screeninginstrument: Das Interesse an langfristiger Beschéaftigung dominiert
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Anteil der befristeten Neueinstellungen

an allen Neueinstellungen im ersten Halbjahr 2008 und 2009 in %
Quelle: IAB-Betriebspanel

W 2009 «2008

Betrieb in 6ffentlichem Eigentum

Gemeinnutzige Einrichtung

Soziale Dienstleistungen*

Betrieb mit Kurzarbeit

Exportierender Betrieb

Produzierendes Gewerbe**

Ostdeutschland

Westdeutschland

Insgesamt —144 47

*Gesundheit und Soziales, Erziehung und Unterricht, 6ffentliche Verwaltung, Organisationen ohne Erwerbscharakter
**\/erbrauchsguter, Produktionsguter, Investitions- und Gebrauchsguter
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Befristete Neueinstellungen

=  Keine Zunahme des Anteils befristeter Neueinstellungen in
konjunkturabhangigen Branchen trotz gestiegener Unsicherheit

= Mdogliche Erklarungen:

= Es werden nur Einstellungen vorgenommen, auf die Betriebe nicht
verzichten kdnnen

= Befristete Arbeitsvertrage sind bei Unvorhersehbarkeit nicht das richtige
Mittel, da der Vertragszeitraum vorher festgelegt werden muss

= |nteresse an langfristiger Beschaftigung bei ,Humankapital‘investitionen,
Antizipation eines Fachkraftemangels

= Der allgemeine Kindigungsschutz stellt ein weniger grol3es
Flexibilitatshindernis dar, als vielfach angenommen
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Ubernahmequoten im ersten Halbjahr 2008 und 2009 in %

Ubernahmequote=Ubernahmen/(Ubernahmen + ausgelaufene befristete Vertrage)

Soziale Dienstleistungen*
Gemeinnutzige Einrichtung

Betrieb in 6ffentlichem Eigentum

Produzierendes Gewerbe**
Exportierender Betrieb

Betrieb mit Kurzarbeit

Westdeutschland
Ostdeutschland

Insgesamt

Quelle: IAB-Betriebspanel
H 2009 w2008

| 68

| 57

| 54

—45
| 52

*Gesundheit und Soziales, Erziehung und Unterricht, 6ffentliche Verwaltung, Organisationen ohne Erwerbscharakter
**\/erbrauchsguter, Produktionsguter, Investitions- und Gebrauchsguter
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Alternative Ubernahmequote im IAB-Betriebspanel
Im Jahr 2009 (neue Information: Verlangerungen)

Ubernahmequote 1 =
Ubernahmen/
(Ubernahmen + Abgange aus befristeten Vertragen)

Abgénge aus befristeten Ubernahmen in unbefristete
agen: 0 Arbeitsverhaltnisse: 52%

Abgange aus befristeten Ubernahmen in unbefristete
2 : 0 Arbeitsverhaltnisse: 45%

Ubernahmequote 2 =
Ubernahmen/
(Ubernahmen + Verlangerungen + Abgange aus befristeten Vertragen)

Abgéange aus befristeten Verlangerungen befristeter Ubernahmen in unbefristete
a : 0 Vertrage: 33% Arbeitsverhaltnisse: 30%
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Ubernahmen, Verlangerungen, Abgange bei auslaufenden

befristeten Arbeitsvertragen im 1. Halbjahr 2009 (in %)
IAB-Betriebspanel 2009

i Ubernahmen  uVerlangerungen « Beendigungen

Soziale Dienstleistungen* 37 ] 32 |

Betriebe in 6ffentlichem Eigentum 50 l 31 }

Gemeinnitzige Betriebe 38 [ 37 }

Produzierendes Gewerbe** 27 ] 45 }

Exportierende Betriebe 25 [ 45 }

Betriebe mit Kurzarbeit 25 [ 52 }

Insgesamt 33 37

*Gesundheit und Soziales, Erziehung und Unterricht, 6ffentliche Verwaltung, Organisationen ohne Erwerbscharakter
**\/erbrauchsguter, Produktionsguter, Investitions- und Gebrauchsguter




fur Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung
Die Forschungseinrichtung der
undesagentur fiir Arbeit

Vergleich der
Ein- und Ausstellungen, Ubernahmen und Auslaufen befristeter Vertrage
zwischen erstem Halbjahr 2008 und 2009 (Veranderung in %)

Produktion* Diensﬁgizsiﬁjﬁgen** Alle Betriebe
Einstellungen insgesamt -60 +3 -17
Befristete Einstellungen -66 +3 -11
Ubernahmen aus befristeten Arbeitsvertragen -35 -1 -14
Abgange insgesamt +43 -1 +6
Arbeitnehmerkiindigungen -35 +7 -21
Arbeitgeberkiindigungen +114 -6 +40
Abgange nach befristetem Arbeitsvertrag +129 -9 +15

*Verbrauchsgtter, Produktionsgiter, Investitions- und Gebrauchsglter
**Gesundheit und Soziales, Erziehung und Unterricht, 6ffentliche Verwaltung, Organisationen ohne Erwerbscharakter
Quelle: IAB-Betriebspanel 2008/2009
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Weshalb setzte Ihr Betrieb im 1. Halbjahr 2009 Beschaftigte

mit einem befristeten Arbeitsvertrag ein?
Quelle: IAB-Betriebspanel 2009, wichtigster Grund in %

' | | |
Beurteilung Eignung fur Festanstellung | 24

Unsicherheit der wirtschaftlichen Entwicklung ] 22

Zeitlich begrenzter Ersatzbedarf l 20

Zusatzlicher Bedarf nur flr begrenzte Zeit | 18

Zeitlich begrenzte Finanzierung der Stellen | 8

Sonstiges (z.B. auf Wunsch des Arbeithnehmers) | 7

Leistungsbereitschaft ist hoher | |1

0 5 10 15 20 25
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Weshalb setzte Ihr Betrieb im 1. Halbjahr 2009 Beschaftigte

mit einem befristeten Arbeitsvertrag ein?
Quelle: IAB-Betriebspanel, wichtigster Grund in %

Landwirtschaft il 60 20

Produzierendes Gewerbe* : 3 1

Exportierender Betrieb i 3 I

Betrieb mit Kurzarbeit r;*ufur-:ﬂ-j

Wirtschaftl./wissenschaftl./freiberufl. DL 3 5 0 s 0
Soziale Dienstleistungen** 6 : 0

Betrieb in 6ffentlichem Eigentum $ 3

Gemeinnutzige Einrichtung r_z_bﬁfﬁn_hj

Insgesamt w

0% 25% 50% 75% 100%
M Beurteilung der Eignung flir Festanstellung M Unsicherheit der wirtschaftlichen Entwicklung

M Zeitlich begrenzter Ersatzbedarf M Zusatzlicher Bedarf nur flr begrenzte Zeit
M Zeitlich begrenzte Finanzierung der Stellen M Leistungsbereitschaft ist hoher

i Sonstiges
*Verbrauchsguter, Produktionsguter, Investitions- und Gebrauchsguter
**Gesundheit und Soziales, Erziehung und Unterricht, 6ffentliche Verwaltung, Organisationen ohne Erwerbscharakter
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= |m Aufschwung (bis 2008) flhrten Befristungen gerade im Produktionssektor
haufig in unbefristete Beschaftigung

= Deutliche Zunahme bei Abgangen aus befristeter Beschaftigung im ersten
Halbjahr 2009 zeigt, dass Befristungen im Produktionssektor verstarkt inre
Flexibilitatsfunktion erftllt haben

= Befristet Beschaftigte tragen allerdings nicht Hauptlast der Krise, auch ,normale’
Arbeitgeberkiindigungen haben deutlich zugenommen

= Keine Zunahme des Anteils befristeter Neueinstellungen in
konjunkturabhangigen Branchen trotz gestiegener Unsicherheit

e



Institut fiir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung

Die Forschungseinrichtung der
Bundesagentur fiir Arbeit

Zusammenfassung |l

= Konzentration der Befristungen auf den Dienstleistungsbereich und Begrenztheit
der ,Krise' auf das produzierende Gewerbe erklart relative Stabilitat bei
Befristungen

= 40% aller Befristungen im Bereich sozialer Dienstleistungen

= Zunehmende Verschuldung und Einsparungen bei 6ffentlichen Haushalten
konnte den Einsatz befristeter Vertrage insbesondere in den Branchen
verstarken, die vom Staat gesteuert werden
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Vielen Dank!

Christian Hohendanner

Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
Bereich: Betriebe und Beschaftigung
Regensburger Strasse 104

90479 Nirnberg

Tel: +49 (911) 179 5941
Fax: +49 (911) 179 3736
Email: Christian.Hohendanner@iab.de




